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Abningstider og seson

Formalet med forretningsplanen er at vise, hvordan Mosede Fort med en samlet
investering pd ca. 63 mio. kr. (ex. moms) i perioden fra 2022 til 2026 vil kunne
loftes til en moderne og attraktiv besegsdestination og oge sit besogstal fra det
nuverende 12.000 arligt til 30.000 arligt. Dertil skal leegges de op mod 100.000
mennesker arligt, der benytter omradet ved Mosede Fort til rekreative formal.!
Disse besogende indloser ikke nedvendigvis en billet, men med et udvidet Mo-
sede Fort far de bedre mulighed for at opleve og forstd det autentiske militere
anleg gennem bedre udenders wayfinding og formidling. Nogle af dem vil spon-
tant leegge vejen forbi restauranten i den nye museumsbygning, og udenders
servering vil blive en attraktiv del af et beseg pa Mosede Fort.

Udvidelsesprojektet pA Mosede Fort bestar af flg. oplevelseskomponenter:

* Den originale kasematbygning opfert i 1913-15

* Ny museums- og restaurantbygning, hvor besegende far en introduktion til
krigen og perioden

* Leringscentret Luftskibet, der ogsa ligger i ny bygning

 Fredet fortidsminde pa kulturarvsomrade, hvor besagende pa forskellige ruter
far formidlet det militeere anleg i sit fulde omfang og forstir, hvad truslen fra

Tyskland betod i den danske bevidsthed

* Fortgirden med 10 istandsatte historiske mandskabsrum, der danner ram-
men om formidlingsaktiviteter udenders

Samlet konklusion

Et vasentligt parameter for at forstd den samlede forretningsplan er, at Mosede
Fort er et omrade underlagt en rekke fredningsbestemmelser. De tre vasentlig-
ste er: Museumsloven (beskyttelse af fredede fortidsminder), Naturbeskyttel-
sesloven (omradet har varet fredet siden 1950’erne) og Kystbeskyttelsesloven
(fortidsmindet ligger v. stranden i Karlslunde og er med mindre end 300 meters
afstand omfattet af denne lovgivning). Det samlede fredningskompleks tilsiger,

1 Der findes ikke systematisk indsamlede og valide tal for, hvor mange, der anvender omridet. 100.000 er et skon baseret pa museets
udendors DUX-tellere. Mange af de mennesker, der anvender omrédet, er selvfolgelig fra lokalomridet og gengangere henover aret.



at der ikke ma foretages forandringer pa omradet. Projektet er funderet p4, at
der kan gives dispensation til bl.a. en ny bygning, men det er samtidigt un-
derforstéet, at nybyggeri skal ske med respekt for fredningernes intentioner og
derfor projekteres med pragmatisk fornuft i sterrelse og placering. Hensynet til
fredningsbestemmelser setter nogle begrensninger for besags- og indtjenings-
potentialet for det samlede museum.

Det er vurderingen, at Mosede Fort i en udvidet version har potentiale til at
blive en velbesogt attraktion pa nationalt niveau. Museet og organisationen
omkring den er velkonsolideret, og besogstallet og de besogendes vurdering af
oplevelsen har ligget stabilt i hele perioden 2014-2021.

I sin nye form fra 2026 vil beseget pA Mosede Fort opleves som en samlet dags-
oplevelse af typen, der planlegges péa forhind. For et belgb pa ca. 300 kr. vil en
familie bestdende af 2 voksne og 2 born fa en engagerende og lererig oplevelse,
der foregar bade indendors og udenders. I billetten er inkluderet oplevelsen

af aktuelle og opdaterede udstillinger, interaktive muligheder for deltagelse,
selvoplevede ture i terrenet og moder med mundtlig formidling og selvguidede
familieaktiviteter. Derudover vil der vare mulighed for at kebe mad og drikke-
varer i museets restaurant, og i museumsbutikken kan der kebes beredygtige
kvalitetsvarer.

Museet er Danmarks eneste som forteller en samlet historie om 1. verdenskrig.
Fokus er pd sammenhengen mellem Verdenskrigen, den danske stat som neu-
tral under den lange konflikt og det lokale perspektiv med det militere anleg
Mosede Fort og resterne af Tune-stillingen. Omdrejningspunktet for formidlin-
gen er modet med danskerne, der rejste ud og var en del af krigen, medet med
dem hvis hverdag blev drastisk forandret og de dilemmaer bade individer og
stat stod overfor pd kanten af krigen.

Verdenskrigen har ofte stiet i skyggen af sin efterfolger, men 100-irs markerin-
gerne i perioden 2014-2020 har skabt et fornyet fokus pd periodens aktualitet i

forhold til at forstd nogle af de nuvarende kriser og brendpunkter i samtidens
verdenssamfund. Museets fokus pa engagement og relevans resonerer derfor
ogsd i et moderne publikum.

Museets besegsprofil fra perioden 2014-2021 viser, at der er stor opbakning i
nermiljeet. Ca. 50 pct. af museets besogende kommer fra Region Sjelland

(25 pet. fra Greve Kommune), mens 40 pct. kommer fra Region Hovedstaden
(ca. 12 pct. fra Kebenhavn og Frederiksberg). Museet sé i de forste fem ar af sin
levetid mod Kgbenhavn for at finde sit kundegrundlag. Men tallene viser tyde-
ligt, at det store besegspotentiale er i det gvrige Region Hovedstaden og i Region
Sjelland. Derudover vil det fremover vere en opgave for museet at dyrke po-
tentialet for besegende fra det gvrige Danmark, da denne gruppe hidtil kun har
udgjort et lille hjorne af museets samlede besagstal.

Udvidelsen af Mosede Fort bygger videre pa de mange gode erfaringer museet
tager med sig fra perioden 2014-21 samt den formidlingsstrategi, der er planlagt
i 2022-23. Museets beliggenhed udenfor almindelige turistruter” i et omrade,
hvor der er meget fa overnattende gaster gor, at museet ma sztte en realistisk
ambition om at heve besogstallet fra de nuvarende ca. 12.000 arlige gaster til
30.000 arlige gester. Udover at arbejde med foregelsen skal museet i udvidelsen
ogsd gore indtegtsgrundlaget pr. besegende langt bedre, end der er tilfeldet i
dag. Rejsen mod et gget indtegtsgrundlag er for alvor igangsat i 2021 og vil vare
et fokus for museet ogsa i de kommende ar.

Museet henvender sig til den brede mélgruppe af besagende, der gar efter en autentisk
oplevelse — gerne i selskab med grupper af ligesindede eller familier. En serlig gruppe
er danske og europaiske krigsturister. Denne gruppe udger en lille del af det samlede
besagstal, men fokus pa denne type turister er vigtigt, da det kan afstedkomme vigtige
netveerk med nationale og internationale kulturinstitutioner og operatorer.?

Museet har vasentlig erfaring med mundtlig formidling. Museet har siden

dbningen tilbudt en daglig rundvisning pa 30 minutter inkluderet i billetprisen.

2 Michael Hrusovsky og Konstantin Noeres: "Military tourism”, i A. Papathanassis
(Ed.), The Long Tail of Tourism, Wiesbaden, 2011, s. 87-94.



Den mundtlige formidling og oplevelsen af udstillingerne i selskab med en kyndig
rundviser vil fortsat vare en kerneydelse pA Mosede Fort. Dette understottes af
en forretningsmodel, der i hgjere grad end i dag baserer sig pa online-booking af
billetter og andre ydelser.

Destinationsudvikling, konkurrencesituation og besggspotentiale

Det er Greve Museums mal gennem videreudviklingen af Mosede Fort som
minimum at fordoble besogstallet. Museet stiler efter 30.000 arlige besogende
efter gennemforelsen af det samlede projekt og abningen af en ny museums- og
restaurantbygning. Baggrunden for denne analyse er bl.a. interviews i november
og december 2021 med flg. erfarne neglepersoner; Allan Munch, direkter, Con-
nect Koge, Thomas Ker Mahler, direktor, Visit Fjordlandet (Roskilde, Lejre og
Frederikssund), Peter Gravlund Nielsen, direktor Ostsjellands Museum/Stevns-
fortet og Anne Axholm, kommunikations- og marketingchef, Arken.

Analysen har varet gennemfort i en periode preget af COVID-19. Pandemien
har haft store konsekvenser for adfeerdsmenstre, malgrupper og besggstal inden
for kunst og kultur, gastronomi, hoteller og turisme. Det vurderes i gjeblikket,
at branchen forst om nogle ar vil vare vendt tilbage til en mere normal situati-
on, og at en rekke af de oplevede forandringer vil veere mere vedvarende. Der
er derfor i gjeblikket stor usikkerhed om fremtiden og tilbageholdenhed med at
komme med prognoser for udviklingen.

Konklusion

P4 baggrund af en mindre, afgrenset analyse, som Greve Museum har gennem-
fort i 2021, kan det konkluderes, at milet om eget besogstal og indtjening alene
kan opnas, hvis der samtidigt fokuseres pa og investeres i flere forskellige ele-
menter. Herudover konkluderes det, at Greve Museum ikke alene vil kunne lofte
opgaven med at age besogstallet og skabe en mere attraktiv destination. Malet vil
skulle nds gennem samarbejde med andre kulturinstitutioner og turismeaktorer

i Greve Kommune, langs Koge Bugt-kysten og i det ostsjellandske og storke-
benhavnske omride. Det er vanskeligt at sammenligne besogstal, men Mosede

Fort har et tet samarbejde omkring destinationsudvikling med Stevnsfortet, der
12019 havde 34.500 besagende.

Nye forudsztninger for turisme og oplevelsesskonomi

Dansk turisme og kulturliv stir i et vadested. Allerede inden corona-krisen var
en rekke nye tendenser begyndt at vise sig: @nsket om mere kvalitet, ensket
om at vere mere lokal, ensket om at vere mere baredygtig, ensket om at opleve
mere i naturen, gnsket om at rejse ogsa i ydersesonen. Corona har forsterket
disse tendenser, og det vurderes, at de kommer til at betyde meget for kultur- og
turismebranchen i vores omrade i de kommende ar. Der vil blive lagt mere vaegt
pa turister fra Danmark og fra de nzrmeste nabolande.

Den lokale befolkning forventes at fa et forandret menster i forbrug af kultur,
natur, oplevelser og gastronomi i takt med, at udflytningen fra Kebenhavn til
Koge Bugt-kysten og det ostsjellandske omrade accelereres. Det forventes, at der
bliver stillet foregede krav til oplevelsesbranchen. Ligeledes forventes det ogsd, at
det "nar-eksotiske” vil blive mere trendy. Kysten langs Koge Bugt udger netop
sddan et "uopdaget” omrade, der stadig har mange spor fra det glade udflugts-
og sommerhusliv i 1930’erne, blandet med nyere enfamiliehuse og forstadsliv.
Et eksempel, fem minutters gang fra Mosede Fort, er Mosede Havn; en nesten
100 ar gammel fiskerihavn, hvor der stadig er aktivt erhvervsfiskeri blandet med
restauranter, rogeri og fiskesalg fra sma kuttere og skure.

Udfordringer i vores omrade

Det gstsjellandske omride star ikke sa steerkt som andre regioner, nar det drejer
sig om overnatningskapacitet. Det betyder, at det er sverere at fastholde turister i
kulturforbrug over flere dage. Endagsturisme er typisk for omradet og begrenser
mulighederne for gget omsatning.

Hertil kommer narheden til Kebenhavn, en metropol praget af et stort udbud af
kultur, gastronomi og hoteller. Det er svert at fa internationale gaster til at rejse ud
fra Kebenhavn og Roskilde, men samarbejder med andre institutioner i omréadet
vil maske kunne tilbyde attraktive pakker. Danskere i Kobenhavn, Nordsjelland



og andre dele af landet har et lavt kendskab til attraktioner i denne del af Sjelland.
Denne udfordring skal omszttes til et fokus pa det store udviklingspotentiale.

Elementer, der samlet skal investeres i for at lofte Mosede Fort
som destination

1. Gode kulturoplevelser og attraktive gastronomiske muligheder skal ses som
sammenhzngende. Restauranten pA Mosede Fort har afggrende betydning, og
det er vigtigt, at den kan tilbyde mad og drikke til forskellige typer af brugere.

2. Fokus pd inddragelse og oplevelse. Programaktiviteter, events og platforme
for andre aktorers aktiviteter er mindst lige s vigtige som nye udstillinger.
Udstillingerne skal vere inddragende og gore det muligt at fa oplevelse og
viden gennem leg, stemning og gribende fortellinger. Brugerne skal selv have
mulighed for at bidrage med det, de interesserer sig for.

3. Fokus pé og investering i kommunikation og markedsfering. Sociale medier
skal ses som en af de vigtigste formidlingsplatforme for museet. Mosede Fort
skal herigennem oge medejerskabet hos den lokale befolkning og kendskabet
hos dem, der bor i andre landsdele. Kommunikationen skal vere béret af
mod — ogsa til at gd nye veje, vare spektakuler og malgruppebevidst.

4. Lebende fornyelse af udstillinger og aktiviteter og samarbejder med eksterne
parter vil veere med til at fastholde opmerksomheden pid Mosede Fort og
anspore til besog og genbesog.

5. Fokus pa et dansk publikum. Fokus pa lokal, baredygtig, kvalitetsturisme.

6. Fokus pa hele familiens oplevelse, som gerne ma vere lererig, og som gerne
ma vere bade indendors og udendors.

7. Fokus pd samarbejde med andre aktorer for at skabe den attraktive kobling
mellem kulturhistorie, kunst, videnskab, naturoplevelser og gastronomi.

8. En bred kreds af aktorer i det estsjellandske omrade er nodt til at ga sam-
men om at udvikle regionens potentiale for turisme samt kultur-, natur- og
madoplevelser.

Nye mélgrupper

Siden museet dbnede i 2014, er der fort postnummerstatistik over museets bru-
gere. Statistikken giver en retning for, hvor museet skal kigge hen. Besogende fra
Region Sjzlland og de kebenhavnske forsteder i Region Hovedstaden er kerne-
brugere af museet. Resten af Danmark udger derfor et stort besogspotentiale.
Ved at skabe rammerne for en helstobt museumsoplevelse kan Mosede Fort bli-
ver destination for en heldagsudflugt pa linje med andre sj@llandske attraktioner.
For at kunne tiltrekke nye brugere kraver det en ekstra markedsforingsindsats.
Udstillingen er en hovedattraktion, hvorom en tveermedial kommunikations-
strategi opbygges og formidling sammentankes pa tvars af platforme. Brugerne
skal kunne mede historien fysisk i udstillingen, pé digitale formidlingsplatforme
savel som i sociale aktiviteter, hvor hele kroppen er pi museum.

Besog pa Mosede Fort 2014-2021 baseret pa postnumre

Udlandet

@vrlgc 1'Cg[() ner

@ Region Sjzlland
@ Region Hovedstaden ovrigt

Kobenhavn og Frederiksberg



Benchmarking og samarbejde i museumslandskabet

Perioden 1914-18 indgar pé flere danske museer som tema i udstillinger med
en lokal eller tematisk vinkel (f.eks. Krigsmuseet med fokus pa krigsferelse, M/S
Sefart om sefolk og Senderborg Slot om senderjyder i krig).

Mosede Fort er det eneste danske museum, der anlegger et bredt perspektiv og
har Danmark og danskerne under 1. verdenskrig som sit egentlige genstands-
felt. I arbejdet med bl.a. de kommende udstillinger pd Mosede Fort har teamet
bag Mosede Fort i periode fra maj til september 2021 besogt en rekke fagfeller
pa danske museer, der indenfor de senere ar har udviklet og dbnet nyt. Det har
bl.a. veeret ROMU, Kobenhavns Museum, Beszttelsesmuseet, Frihedsmuseet,
M/S Sefart, REGAN Vest, Stevnsfortet, Nationalmuseet og Holmegaard Vark.
Dette har givet nyttig inspiration i losninger pé alle omrider af museumsdrift og
formidling. Lesninger som ogsa vil kunne implementeres i projektet pi Mosede
Fort og dermed spare udviklingsmidler. Ligeledes har museumsbesegene bl.a.
givet inspiration til, hvordan vi kan skabe medrivende personfortellinger, man
kan identificere sig med, uden at overblik, kronologi og sammenhange forsvinder.
Besog pi udenlandske museer er planlagt til 2022.

I september 2021 har Mosede Fort indgaet en formel samarbejdsaftale med Ost-
sjellands Museum og dermed Stevnsfortet om udveksling af erfaringer, personale-
udvikling samt samarbejde om destinationsudvikling og turisme. Der er ligeledes

indgdet en aftale med Nationalmuseet om samarbejde omkring genstande og udlan.

Endelig deltager museet i et netvark for statsanerkendte museer i Region Sjel-
land (startet i 2021). Her er formalet bl.a. at diskutere forretningsmodeller,
forretningsudvikling, turisme og destinationsudvikling.

Data- og teknologidrevet museumshesgg

Museer og museumsformidling, der understottes af, og spiller sammen med
gennemtenkte teknologiske lgsninger kan vere fantastiske. Det er essentielt at

lesninger, der indlejres i bygninger, udstillinger og til at understotte oplevelser
er tidssvarende, men samtidigt gennemtenkte og langtidsholdbare. Udvidelse af
Mosede Fort bygger pa en forretningsmodel, der er en kombination af offentligt
tilskud og egenindtjening. Der vil ikke genereres et stort overskud til nye inve-
steringer, hvorfor projektet fra begyndelsen har meget stort fokus pé driftssikre
og gennemprovede losninger — fra kulturbranchen eller beslegtede sektorer.? Vi
bygger museum med skarpt fokus pa driftsregnskabet.

Udvidelsen af museet og dermed investeringen i et eget besogstal bygger bl.a. pd at
kunne tilbyde flere interaktive oplevelser i formidlingen, hvilket mange underse-
gelser peger pa er et onske blandt det moderne publikum. Dette er beskrevet i selve
forundersogelsen for Mosede Fort. En megatrend fra detailhandlen, der ogsa driver
over i oplevelsesindustrien i 2020’erne er omnichannel-begrebet og fokus p4, at
mere data om brugernes adferd for, under og efter et fysisk museumsbesog og
viden om deres digitale adferd skaber bedre og mere skraddersyede oplevelser til
dem. Og potentielt hgjere indtjening. Det er en sti vi pd Mosede Fort vil betreede
forsigtigt med fokus pa etik. Museer nyder en hej anseelse i samfundet og bliver set
som troverdige safe-spaces’. Det skal vi forvalte med hgj integritet og teenke ngje
over, hvilke data vi indsamler om publikum, og hvordan vi anvender dem.

Udover at tilbyde et fantastisk museumsbeseg til gester ligger der folgende fokus
omkring museumsbesoget:

* Adgang til museets platforme for, under og efter besaget. Det skal bade vere
muligt at interagere med viden online (hjemmeside og SoMe), at booke billet-
ter, rundvisninger, andre ydelser, varer og plads/mad i restauranten. Museets
kasse- og bookingsystemer skal vere up-to-date og kunne levere fintmaskede
informationer om besggende, adferd og skonomi.

* Strategisk malretning af kommunikation. Forfinelse af redskaber til at na helt
ned pd individuelt plan.

3 Nogle af afsnittes pointer opsamles i artiklen Jakob Bk Kristensen, Sara Nielsen Tugcu og Brian Due: ”360 grader
rundt om omnichannel”, 2016. https://www.kommunikationsforum.dk/artikler/Er-du-phygital-med-din-omnichannel



* Synlighed via strategiske partnerskaber.

*  Optimering af segeresultater i segemaskiner. Anmeldelser pa google, trip-ad-
visor etc. (SEM og SEO).

* PR- og markedsforingsstrategi med bade betalt indhold og redaktionel omtale.

* Direkte adgang til klubmedlemmer og besegende, der har skrevet sig op til
nyhedsbrev.

*  Multible formidlingsplatforme.

Denne mere datadrevne tilgang til kulturinstitutioner er ikke ny, men finder

i disse dr storre og hurtigere udbredelse. De enkelte museer samler data, men
f.eks. Kulturministeriet har ogsa fokus pa at generere og analysere mere kulturda-
ta i de kommende ar.* I videreudviklingen af Mosede Fort skal den mere dat-
adrevne tilgang bade understotte malet om flere besegende, men i endnu hgjere
grad er det et redskab til resurseoptimering saledes, at de dyre driftsmidler til
lonudgifter bruges der, hvor de skaber mest veerdi i form af indtjening.

Konceptualisering af kerneydelser, fokus pa kommercielle muligheder

Billetsalg og salg af ydelser

Museets kerneydelse og hovedprodukt er den samlede museumsoplevelse. Som
beskrevet ovenfor skal en stadig storre andel af museets salg af billetter og andre
typer formidling ske pa forhind online. Der er ikke sat konkrete mal for det-

te, men udviklingen pa omradet folges lobende. Fordelingen af indtjening pa
billetsalg vil vare 75 pct. pa enkelt og gruppebilletter og 25 pct. ved andet salg
— rundvisninger, undervisning, bernefedselsdage og firmaarrangementer. Museet
har pa sin tur rundt til andre museer i anden halvdel af 2021 indsamlet en del
viden om sammenhang mellem stigning i billetpriser og beseg. En overordnet
konklusion her er, at en billetpris mellem 100 og 150 kr. ikke er en hindring for

beslutningen om at gi pd museum, hvis brugerne oplever, at de fir en oplevelse,
der stir mél med billettens pris. P4 Stevnsfortet koster en billet med guidet rund-
visning under jorden 180 kr. I 2021 kostede en voksenbillet til Mosede Fort 90
kr. Beregningerne af museets driftsbudget fra 2026 og frem hviler pa, at en billet
koster 125 kr.

Events

Der er stor konkurrence om brugernes opmarksomhed, hvilket stiller store krav
til, hvad museet kan tilbyde og hvad disse tilbud kommunikerer. Museets skal
have et bredt program, der kommunikerer til mange forskellige malgrupper.
Events og aktiviteter har altid udgangspunkt i et fagligt fundament, men vi skal
arbejde med indpakning, malretning og markedsforing. Udover en bred palet
af klassiske formidlingsformater vil museet i nye rammer ogsi lave spektakulere
oplevelsestilbud, der giver nye brugere "reason to go”.

Drift af butik

Butikken i museums- og restaurantbygningen vil blive pA min. 60 m? og indga
som en integreret del af velkomstomradet. Butikken vil blive betjent af en med-
arbejder, som ogsa vil vare ansvarlig for billetsalget. Butikkens varesortiment vil
dels hente inspiration i fortets kernefortalling om Danmark under 1. Verdens-
krig, dels tilbyde varer af mere generel interesse. Butikken pd Mosede Fort ma
gerne vare kendt for beredygtighed, for varer med lokale rodder og for at vere
stedet, hvor man kan finde den gode gaveidé. Sarligt det sidste vil vere et fokus-
punkt, da Greve Kommune er centreret omkring S-togsstationer med butikscen-
tre, og derfor har mange kaedebutikker, men fa specialbutikker.

Forelebige ideer til varesortiment og prispolitik hviler pa vores analyse af be-
sogstal og malgrupper og er blevet kvalificeret gennem et samarbejde med kon-
sulent Cristel Mydske. Hun anbefaler, at butikkens varesortiment, service og
@stetik lever op til museets vardier og kvalitetsniveau og i det hele taget opleves
som en direkte forlengelse af museets udstillinger og evrige oplevelser og er i
stand til at omstille sig hurtigt i forbindelse med events, abning af en ny szrud-

4 ODM Chefnetvarksmode d. 17. september 2021. Oplzg ved Dorthe Nohr Andersen, departementschef i Kulturministeriet, der bl.a. fortalte, at flere dybe analyser af kulturdata var et
fremtidigt satsningsomrade for ministeriet. Dette er siden blevet suppleret af; at der i Finansloven for 2022 (vedtaget 6/12-21) blev afsat midler til i 2022-2025 at etablere et Kulturens Analyseinstitut.



stilling, arstiderne, historiske markedage osv. Cristel Mydske peger pa betyd-
ningen af museumsbutikken — med dets vesentlige bidrag til museets gkonomi,
og som en af museets grundfunktioner, der pa lige fod med andre bidrager til
det samlede loft af destinationen.

Forpagtning af restaurant

Muligheden for at spise og drikke i forbindelse med museumsbesoget er en vigtig
del af planen for videreudvikling af Mosede Fort. Det er en forudsztning for pro-
jektet, at der etableres en restaurant, som er attraktiv for fortets besogende. Restau-
ranten skal veere med til at underbygge formidlingen af fortidsmindet. Driften af
restauranten i Museums- og restaurantbygningen vil blive bortforpagtet i henhold
til reglerne i kommunalfuldmagten om accessorisk virksomhed.

Greve Museum gnsker et nert samarbejde med forpagteren om det samlede
tilbud til publikum pa fortet. Det er onskeligt, at f.eks. foredrag og aktiviteter,
der knytter mad og historie, kan atholdes i restauranten, ligesom forpagteren
vil veere interesseret i, at omvisninger og oplevelser pi fortet for grupper knyt-
tes til et besog i restauranten.

Greve Museums gnsker til restauranten omfatter ogsi menukort og prispolitik.
Det er vigtigt for den gode museumsoplevelse, at publikum har mulighed for at
kebe et maltid til en rimelig pris. Der skal tages hensyn til, at en del af publikum
ma forventes at have serlige forventninger til vegansk mad, gkologiske varer og
glutenfri produketer.

Samlet gkonomi °
I perioden fra 2014-22 har Greve Museum og Mosede Fort veret drevet som

ét samlet museum. I udvidet form vil der stadig blive tale om stordriftsfordele
og funktioner, som er delt og bidrager begge steder.

5 Aktuelle tal for samlet anlegsbudget og driftsokonomi findes i separat bilag.

Museet arbejder i perioden frem mod 2026 med en plan om udvidelse pa
centrale funktioner, som dels er finansieret ved oget egenindtaegt og dels ved et
oget driftstilskud fra Greve Kommune.

Malet er at byde 30.000 gaster indenfor i det nye museum arligt. Men det nu-
verende driftsbudget er lagt pa baggrund af 24.000 besegende, heraf ca. 12.000
betalende. De resterende er skoleelever, ”frie” barn, der ikke betaler entré, samt
bespgende pé fortomradet i forbindelse med events, hvor der heller ikke opkra-
ves entré, da udendorsomraderne ikke kan lukkes af.

I perioden vil det samlede museum vekste fra ca. 15 til 18,5 arsverk, hvoraf alle
er tenkt som tilvakst pA Mosede Fort.

Greve Museum ensker med det nye museum at gge andelen af egenindtjening
fra ca. 10 % af det samlede budget i 2022 til ca. 25 % i 2026.

Abningstider og sason

Museet har siden dbningen i 2014 haft dbent hele aret. Det skyldes bl.a., at museet
med et forholdsvist lille driftsteam fokuserer pd stabilitet fremfor seesonansattelser
samt, at der i vintermanederne er et lille, men stabilt besegsflow og besparelserne
ved at holde szsonlukket stir ikke mal med de administrative og ansattelsesrela-
terede udfordringer hermed. Det er imidlertid en del af forretningsudviklingen de
kommende ar at se pa driftsbesparelser og mere malrettede abningstider.



Kolofon

Forretningsplanen er udarbejdet i november 2021 af museumsleder Mette
Tapdrup Mortensen i samarbejde med projektleder Anton Pihl. Den er en del af
en forundersogelse realiseret i marts-december 2021 muliggjort af en bevilling
fra Realdania. Forretningsplanen er udarbejdet med inspiration fra 3. reviderede
forretningsplan for REGAN Vest udarbejdet af Seismonaut (marts 2018). Selv-
om de to cases pa nogle parametre ikke er umiddelbart sammenlignelige, er der
veesentlig viden og inspiration at hente fra et projekt der er ca. 4-5 ar forud i tid
for projektet pd Mosede Fort. Derudover bygger forretningsplanen pa offentligt
tilgaengeligt statistisk materiale, baggrundslitteratur samt en reekke samtaler og
workshops med fagfeller. Planen er gennemlast og kvalificeret af museumsdirek-
tor Kristoffer Jensen, Industrimuseet, november 2021.
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